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Betreff 

Antrag der Fraktion Bündnis90/Die Grünen: Antrag Entwicklungsperspektive Gauting  
 
Anlagen: 

Bündnis90Die Grünen - Anlage zu Ö-0089-XV.WP - Antrag Entwicklungsperpektive Gauting 

 
 
Sachverhalt: 
 

Siehe beigefügter Antrag der Fraktion Bündnis 90/Die Grünen.  
 
 

Stellungnahme der Verwaltung: 
 
Zu Pkt. 1 des Antrags: 
Im Rahmen der Haushaltsberatungen wird eine Priorisierung der Entwicklungsprojekte für die kurz-, 
mittel- und langfristige Umsetzung festgelegt. Die zu erwartenden Kosten werden hierbei im ent-
sprechenden Haushaltsjahr sowie den Finanzplanungsjahren eingestellt.  
 
Die Verwaltung erarbeitet bereits in Zusammenarbeit mit Herrn Nießl (siehe 3.) eine Übersicht der 
Projekte mit entsprechender Priorisierung. Die Aufstellung wird dem Gemeinderat nach Fertigstel-
lung noch vor Beginn der Haushaltsberatungen 2021 vorgelegt.  
 
 
Zu Pkt. 2 des Antrags: 
Haushaltsplan und Finanzplanung sind lediglich Planwerte (gilt sowohl bei Einnahmen als auch 
Ausgaben), die immer Schwankungen unterliegen und jährlich der Entwicklung anzupassen sind. 
Haushaltsplanungen beziehen sich immer auf die zum Zeitpunkt der Haushaltsplanung bekannten 
bzw. vorliegenden Informationen. 
Zum Vorgehen bei Planabweichungen wird auf Art. 66 GO und die Geschäftsordnung der Gemeinde 
Gauting verwiesen.  
 
Grundsätzlich wird nochmals zur Abweichung zwischen Haushaltsansatz 2019 und Jahresrechnung 
2019 wie folgt Stellung genommen: 
Das vorläufige Ergebnis der Jahresrechnung war u.a. durch eine in der Höhe nicht bekannte 
Schlüsselzuweisung und durch Minderausgaben (w.z.B. Minderausgaben bei Personalkosten durch 
unbesetzte Stellen, Verzögerungen bei der Projektausführung z.T. aufgrund von verspäteten Vorlie-
gen von Planungsgrundlagen externer Büros, mehrfach wiederholter Ausschreibungen aufgrund 
unwirtschaftlicher Ergebnisse und dadurch Bindung weiterer Personalkapazitäten) geprägt, die letzt-
lich auch zu einer höheren Zuführung an den Vermögenshaushalt geführt haben. Die dadurch ent-
standenen höheren Einnahmen im Vermögenshaushalt und auch Minderausgaben in diesem Haus-
haltsteil haben dazu geführt, dass die prognostizierte Rücklagenentnahme nicht getätigt werden 
musste und auch im Folgejahr noch Rücklagenmittel zum Haushaltsausgleich zur Verfügung ste-
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hen.  
 
 
Zu Pkt. 3 des Antrags: 

Aufgrund des personellen Engpasses in der Kämmerei hat die Verwaltung Unterstützung durch ei-
nen externen Berater, Herrn Josef Nießl über die Bayerische Verwaltungsschule gewinnen können. 
Herr Nießl ist dort und auch an der Hochschule für angewandtes Management in den Fächern 
Kommunale Finanzwirtschaft und Kommunales Unternehmensrecht seit vielen Jahren als Dozent 
tätig.  

Er hat bereits andere bayerische Kommunen in ähnlicher personeller und finanzieller Lage bei der 
Planung des Haushaltes beraten und unterstützt und ist daher ausgewiesener Fachmann in diesem 
Bereich. 
Herr Nießl wird die bevorstehende Haushaltsplanung für die Beratungen im Haupt- und Finanzaus-
schuss und im Gemeinderatz vorbereiten und mitbegleiten und steht darüber hinaus auch dem neu-
en Kämmerer unterstützend in der Einarbeitungsphase zur Verfügung. 
Die Verwaltung schlägt aus diesem Grunde vor, von der Beauftragung eines weiteren/anderen ex-
ternen Dienstleisters abzusehen.  
 
 
 
 
Beschlussvorschlag gem. Antrag der Fraktion Bündnis 90/Die Grünen: 

 
1. Der Gemeinderat nimmt Kenntnis vom Antrag der Fraktion Bündnis 90/Die Grünen über Ent-

wicklungsperspektive Gauting vom 14.07.2020 (BV Ö/0089/XV.WP). 
 

2. Der Gemeinderat beschließt: 
 
2.1 Die Verwaltung erstellt parallel zum Haushalt eine Entwicklungsperspektive Gauting in Form 

einer priorisierten Investitionsplanung mit Zeithorizont (kurz-, mittel- oder langfristig). 
 

2.2 Haushalt und Finanzplanung werden dahingehend überarbeitet, dass Investitionen und Erlöse, 
deren Umsetzung im aktuell geplanten Haushalts- oder Planungsjahr absehbar nicht umgesetzt 
werden können oder deren Volumen und Folgekosten nicht fundiert abgeschätzt wurden, ge-
schoben oder aus der kurz- und mittelfristigen Finanzplanung entfernt werden. 

 
2.3 Herr Raymund Helfrich von der Bayerischen Akademie für Verwaltungs-Management erhält 

einen Beratungsauftrag um Verwaltung und Gemeinderat durch die personelle Ausnahmesitua-
tion in der Kämmerei der Gemeinde Gauting in den bevorstehenden Haushaltsberatungen zu 
begleiten. 

 
2.4 Zur Finanzierung des Beratungsauftrags schlagen wir vor, die kündigungsbedingten Über-

schüsse aus der Personalkostenplanung zu verwenden. 
 
 
Gauting, 23.09.2020 
 
 
 
 

Unterschrift 
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