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1. Stiftung und Stiftungszweck

Die Haerlin sche und Ludwig und Marie Therese Sozialstiftung, Gauting ist eine rechtsfahige
offentliche Stiftung des burgerlichen Rechts, die von der Gemeinde Gauting verwaltet und
vertreten wird.

Gemal3 der Stiftungssatzung verfolgt die Stiftung ausschlie3lich und unmittelbar
gemeinnitzige und mildtatige Zwecke durch selbstlose Unterstiitzung von Bedurftigen, die
in der Gemeinde ihren Wohnsitz haben und die infolge ihres kérperlichen, geistigen oder
seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind oder deren Bezilige innerhalb
der Bestimmungen des § 53 AO 1977 liegen.

2. Aufstellungsgrundsatze und Gesamtuberblick

Aufgabe des Vorberichtes ist es, einen Uberblick liber die Finanzlage und die Entwicklung
der wichtigsten Einnahme- und Ausgabepositionen sowie des Vermdgens und der Schulden
in konzentrierter Form mit erganzenden Erlauterungen zu geben.

Die Darstellung und Einschatzung dieser Positionen, sowie ggf. weiterer wichtiger
Kennzahlen, dient im Verbund mit dem Haushaltsplan und dem Finanzplan als Information
und Entscheidungsgrundlage fur den Gemeinderat.

Entsprechend den Vorschriften der Gemeindeordnung (GO) und der Kommunalen
Haushaltsverordnung (KommHYV) sind die Haushalts- und Finanzplanungsansatze nach
dem Prinzip der Haushaltsklarheit und Haushaltswahrheit veranschlagt. Fur die mittelfristige
Finanzplanung bis 2027 wurden alle aus heutiger Sicht bekannten Entwicklungen und
Veradnderungen berucksichtigt.

Der Haushalt 2024 schliel3t

in Einnahmen und Ausgaben ausgeglichen mit 588.700,00 €

o 2um Vergleich 2023: 424.300,00 €

davon

im Verwaltungshaushalt 325.400,00 €
zum Vergleich 2023: 234.400,00 €

im Vermodgenshaushalt 263.300,00 €
zum Vergleich 2023: 189.900,00 €



3. Vorlaufiges Rechnungsergebnis Vorjahr

Mit einem erfreulich hohen Spendenaufkommen zur direkten Verwendung flr
Stiftungszwecke i.H.v. Uber 22.988,50 € konnte sichergestellt werden, dass die Stiftung
auch in 2023 alle beantragten finanziellen Hilfen leisten konnte, die im Rahmen der
Richtlinien moéglich sind, sowie dartber hinaus auch Weihnachtszuwendungen gewéahren
konnte.

Fur das Grundstock-Bar-Vermégen sind in 2023 keine hierfir zweckgebundenen Spenden
eingegangen. Im Rahmen der Rechnungslegung werden jedoch seit 2017 auch die
Zufihrungen zum Inflationsausgleich  vollzogen, sodass der Bestand des
Grundstockbarvermdgens zum Jahresanfang 2024 voraussichtlich ca. 1.194.000 €
betragen wird. Seit der EZB-Ratsentscheidung kdnnen derzeit geringe Ertrage erzielt
werden. In 2023 wurde durch die Geldanlage aus Rucklagenmitteln ein Ertrag von 4.712 €
erwirtschaftet. Durch die Geldanlage wurden fiir 2024 Zinsertrage i.H.v. 23.500 € eingeplant.

4. Verwaltungshaushalt

4.1. Ertrage und Kosten des Immobilienvermogens

In den Jahren 2012 bis 2014 wurde der groé3te Teil der bis dahin im Grundstockvermégen
enthaltenen Kapitalanlagen aufgrund der sich zunehmend verschlechternden Zinsertrage in
Immobilienvermégen umgewandelt. In 2012 wurde daher ein unbebautes Grundstiick in
Unterbrunn erworben und in 2013 das bebaute Grundsttick in der Tassilostral3e 17, das fur
eine Nutzung als Kindergarten an die Gemeinde verpachtet wurde.

Im Riuckblick war diese Umschichtung des Stiftungsvermoégens, angesichts des seitdem
erfolgten drastischen Einbruchs der Zinsen fir Geldanlagen bei zeitgleichem Anstieg der
Immobilienpreise, eine sehr gute Entscheidung.

Seitdem ist die Stiftung im Besitz von insgesamt drei bebauten und zwei unbebauten
Grundstiicken, sowie von zwei Eigentumswohnungen, die als Grundstockvermégen der
Ertragserzielung fur den Stiftungszweck dienen. Hieraus hat die Stiftung nun Miet- und
Pachtertrage, muss davon aber auch anteilig ihren Unterhalts- und Instandhaltungspflichten
nachkommen.

Aus dem bebauten und unbebauten Grundbesitz werden aufgrund der bestehenden
Miet- und Pachtvertrage

fir 2024 insgesamt Einnahmen von 207.500,00 €
erwartet.

Seit 01.09.2016 wurde, unter anderem aus organisatorischen Griinden, die Verwaltung von
zwei bebauten Grundsticken (Gautinger Str. 7/7a) und zwei Wohnungen (Poétschener Str.
51) an eine private Hausverwaltung vergeben, welche im Jahr 2021 endete.

Die Mieten und Betriebskosten fur diese Objekte wurden von der Hausverwaltung
eingezogen. Die Hausverwaltung leistete alle laufenden Ausgaben fir die Bewirtschaftung
und den laufenden Bauunterhalt der Gebaude direkt aus den Mieteinnahmen und den
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Mietnebenkosten und Uberwies nach erfolgter Quartalsabrechnung die Ubersteigenden
Einnahmen an die Sozialstiftung. Somit erhielt die Stiftung ab dem Haushaltsjahr 2017 nur
noch die Uberschiisse aus den Kosten iibersteigenden Einnahmen. Die Einnahmen und
Ausgaben fur diese fremdverwalteten Wohnungen wurden im Verwaltungshaushalt
zusammengefasst und im Unterabschnitt 88010 (Bebauter Grundbesitz — vermietet externe
Hausverwaltung) ausgewiesen.

Die Kosten fur erforderliche Gebaudesanierungen, Umbauten oder sonstige wertsteigernde
MalRnahmen missen jedoch aus dem  Stiftungshaushalt bezahlt werden.
Da die Stiftung die Erfullung des gesetzlichen Erhaltungsauftrags gemaR § 83c BGB auch
fur diese zum Grundstockvermégen gehérenden Gebaude nachweisen muss, ist die
Einholung eines entsprechenden Gutachtens mit mittel- und langfristigen
Mallnahmenplanen zwingend erforderlich gewesen. Fir die kunftig anfallenden
Investitionskosten muss die Stiftung auf Basis dieses Gutachtens zweckgebundene
Rucklagen aufbauen und vorhalten.

Die Stiftung ist gemald den gesetzlichen Bestimmungen zur wirtschaftlichen Verwaltung
ihres Vermogens verpflichtet. Sie muss daher fur Wohnungen, die Kkeiner
stiftungsrechtlichen Zweckbindung unterliegen und somit zur Ertragsgewinnung dienen, ein
angemessenes, ortsubliches Entgelt verlangen. Die Hausverwaltung wurde vom 01.09.2016
bis zum Ende des Vertrages in 2021 beauftragt, alle Wohnungen regelméalfiig dahingehend
zu Uberprufen und die Mieten, falls erforderlich, sobald wie méglich schrittweise anzupassen
sowie Mieterwechsel fir die Anpassung zu nutzen.

Diese Beauftragung erfolgte nach erneuter, erfolgreicher Ausschreibung ebenfalls an die
.,heue” externe Hausverwaltung ab 01.01.2022. In diesem Zuge erfolgte auch die
Umstellung von Verrechnung Einnahmen/Ausgaben (Verbuchung der Uberschiisse) auf
Buchungen gemal Bruttoprinzip und Zuordnung zu den jeweiligen HHSt. mit dem Ziel, die
Transparenz zu erhéhen.

4.2. Gebaudeunterhalt

Der laufende Gebaudeunterhalt erfolgte seit 01.09.2016 bis zum Ende des Vertrages in
2021 durch die externe Hausverwaltung und wurde von dieser direkt aus den
Mieteinnahmen bezahlt. GréRere MaRnahmen wahrend der gesamten Vertragslaufzeit
erfolgten in Abstimmung mit der Gemeindeverwaltung.

Da es sich bei den Gebauden um Grundstockvermdgen der Stiftung handelt, sind diese
Vermdgenswerte ,als materielle Grundlage” fur die Erfullung des Stiftungszwecks und
Erhaltung der Ertragskraft ungeschmalert zu erhalten. Dieser Erhaltungsauftrag ist gemaf
§ 83c BGB durch geeignete MalRnahmen zu erfullen.

Entsprechend dem Bericht der Uberdrtlichen Rechnungsprifung von 2014 wurden in den
Jahren bis 2012 zu geringe UnterhaltsmaRnahmen bei den Gebauden der Stiftung
durchgefiihrt, wodurch der Erhalt des Grundstockvermégens als beeintrachtigt gesehen
wurde. Im Prufbericht wurde daher auf die Erforderlichkeit hingewiesen, ein langfristiges
Konzept Uber den zu erwarteten Reparatur- und Erhaltungsaufwand und dessen
Finanzierung zu erarbeiten. Dies wurde im Prifbericht aus 2019 nochmals thematisiert und
erneut auf die gesetzliche Notwendigkeit und Dringlichkeit hingewiesen. Die geforderte
Instandhaltungsplanung wurde im Jahr 2021 durchgefuhrt.



Die weitere Vorgabe der uberdrtlichen Rechnungsprifung, dass kinftig die Ausweisung
bzw. Erwirtschaftung von Abschreibungen und die Bildung einer Instandhaltungsriicklage
erfolgen soll, wird bereits seit 2015 (riickwirkend) schrittweise erflllt. Die Sonderriicklage
fur Gebaudeinstandhaltung wurde neu eingerichtet.

Seit 2017 werden zumindest die kalkulatorischen Abschreibungen und Verzinsungen fur die
Gebé&ude berechnet und verbucht.

Seit 2019 konnen dadurch erstmals entsprechende Haushaltsansatze ausgewiesen
werden. Die Summe der ermittelten Abschreibungen und Verzinsungen wird nun jahrlich
der Sonderriicklage fur Gebaudeinstandhaltung zugefihrt.

Auf dem Grundstlck Tassilostral3e 17 fuhrte die Gemeinde fiir den dort bereits ansassigen
bisher eingruppigen Waldorfkindergarten e.V. (bisher Mieterin der Gemeinde, die wiederum
das Grundstick von der Stiftung gepachtet hat), den Neubau eines zweigruppigen
Kinderhauses im Rahmen eines zwischen Gemeinde und Stiftung noch zu schlieRenden
Erbbaurechtsvertrages durch. Der Neubau wurde im Marz 2022 fertig gestellt, sodass die
Inbetriebnahme des Waldorfkindergartens am 01. April 2022 erfolgte. Der Abriss des nun
ruackwartigen Altbaus wurde im April 2022 durchgefihrt.

Die hierfur erforderlichen, abschlieRenden Vertrage wurden im Jahr 2022 bereits vorbereitet
und der Stiftungsaufsicht zur Prifung vorgelegt. Der Vollzug der Vertragsabschliisse konnte
nach Abschluss der stiftungsrechtlichen Prifung im Jahr 2023 erfolgen.

Far die Stiftung muss in diesem Zusammenhang auch darauf geachtet werden, langfristig
angemessene Ertrdge aus dieser zum Grundstockvermdgen gehdrenden Immobilie zu
erzielen.

5. Spenden Dritter zur Erfallung des Stiftungszwecks

Aufgrund des jahrlichen Spendenaufrufs erhielt die Stiftung bisher folgende Einnahmen
zur satzungsgemal3en Verwendung:

Aktueller Zeitraum:

Bezeichnung Erge;onzig Anzsoazt:z” o Anzsoazti . Finanzzp(l)grsl o Finanzzpolgg L Finanzzp(l)gr; L

Spenden Dritter 34.958,27 15.000 3 15.000 15.000 15.000 15.000

Historie:
Rechnungsergebnis 2021 = 29.350,71 €
Rechnungsergebnis 2020 = 21.250,75 €
Rechnungsergebnis 2019 = 51.324,41 €
Rechnungsergebnis 2018 = 51.449,53 €
Rechnungsergebnis 2017 = 49.290,27 €
Rechnungsergebnis 2016 = 61.462,62 €
Rechnungsergebnis 2015 = 16.534,50 €
Rechnungsergebnis 2014 = 26.174,82 €




6. Ausgaben der Stiftung zur Erfullung des Stiftungszwecks

3 Ergebnis Ansatz | Ansatz _, | Finanzplan | , | Finanzplan | _,6 | Finanzplan| ,
EEzElEnTY 2022 2023 ! 2024 ! 2025 " 2026 ! 2027 "
Einzelbeihilfen u. 27.281,38 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Weihnachtszuwendungen P |
Zuschuss zu Elterbeitragen 9.287,80 10.000 12.000 12.000 12.000 12.000
u. Kinderbetreuung a %+
Kommunaler Mietzuschuss 3.878,16 8.000 2 6.000 9 6.000 6.000 6.000
SUMME 40.447,34 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000

Aufgrund der in 2016 erfolgten Anderung der Stiftungsrichtlinien konnte die vorher deutlich
zu hohe Gesamtsumme der gewahrten Hilfen reduziert werden. Da die Summe der fir die
gewahrten Hilfen eingesetzten Mittel in etwa den jahrlich gesicherten Einnahmen aus
Ertrdgen und Spenden entsprechen sollte, besteht in der aktuellen Situation wieder etwas
mehr finanzieller Spielraum, der fur eine moderate Erh6hung der Ausschittungen genutzt
werden kann. Um dies zu ermoglichen ist in 2019 eine erneute Anderung der
Stiftungsrichtlinien erfolgt.

Um auch kinftig die finanzielle Leistungsfahigkeit der Stiftung zu gewahrleisten, sollten trotz
des positiven Ergebnisses der letzten Jahre diese Richtlinien grundsatzlich beibehalten
werden, da das, die eigenen Ertrdge ergdnzende, Spendenaufkommen nicht vorhersehbar
oder planbar ist.

Sollten jahresbezogen auRerplanmaRige Uberschiisse zur Ausschiittung fiir den
Spendenzweck zur Verfiigung stehen, so kdnnen diese ergadnzend fur die temporare
Ausweitung von Einzelfallhilfen oder Weihnachtszuwendungen verwendet werden.



7. Zufihrungen zwischen Verwaltungshaushalt und
Vermogenshaushalt

Im Unterabschnitt 91610 werden die Zufuhrungen zwischen Verwaltungs- und
Vermogenshaushalt veranschlagt.

Aufgrund der besonderen Situation, dass bei der Stiftung aus dem Verwaltungshaushalt
regelméaRig Mittel an Sonderriicklagen (,SR Gebéaudeinstandsetzung® und ,SR
Grundstockkapitalvermdgen®)  zugefuhrt werden muissen, die aufgrund der
Buchungsvorschriften tUber den Vermoégenshaushalt zu buchen sind, wurden hierfur die
erforderlichen Haushaltsstellen im Jahr 2017 neu eingerichtet.

Im aktuellen Haushalt ergibt sich damit die folgende Situation:

1. Zufuhrung an Vermégenshaushalt

fir Sonderricklage Gebaudeinstandsetzung, 2024
HHst. 1.91610.86500 (Ausgabe Verwaltungshaushalt)
HHst. 2.91610.30500 (Einnahme Vermdgenshaushalt)

42.300,00 €

2. Zufuhrung an Vermdgenshaushalt

fuir Sonderricklage Grundstockkapitalvermogen,

zum Inflationsausgleich, 2024 = 68.100,00 €
HHst. 1.91610.86600 (Ausgabe Verwaltungshaushalt)

HHst. 2.91610.30600 (Einnahme Vermdgenshaushalt)

3. Allgemeine Zufiihrung

Im aktuellen Haushalt sind fur 2024 sowie fiur alle Finanzplanungsjahre Entnahmen aus der
allgemeinen Rucklage und Zufiihrungen an den Verwaltungshaushalt vorgesehen, um diese
fur den Stiftungszweck verwenden zu kdénnen.

Hierbei handelt es sich um die folgenden Zufuhrungen
vom Vermégenshaushalt an den Verwaltungshaushalt:

3 Ergebnis Ansatz | Ansatz|_,  Finanzplan | , @ Finanzplan _, Finanzplan| ,
AT 2022 2023 * 2024 * 2025 * 2026 * 2027
Zuftthrung vom VMHH zum
VWHH 64.129,50 28.600 3 30.400 49.100 - 57.400 . 58.800
Zufihrung vom VWHH zum
VMHH 0,00 0 0 0 0 0

Da in den letzten Jahren Uberschiisse der Allgemeinen Ricklage zugefuihrt werden
konnten, stehen diese Mittel grundsatzlich zur Entnahme fur den Stiftungszweck zur
Verfugung und konnen Uber den Vermdgenshaushalt dem Verwaltungshaushalt zur
Deckung der laufenden Kosten zugefuhrt werden.

Seit 2016 ist die Stiftung schuldenfrei, sodass keine Verpflichtung zur Zufihrung an den
Vermogenshaushalt fur ordentliche Tilgungen mehr besteht.
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8. Vermobgenshaushalt

Im Vermdgenshaushalt sind, neben der vorstehend erlauterten Zufiilhrung vom bzw. zum
Verwaltungshaushalt und den unter Punkt 10 - Rucklagenentwicklung dargestellten
Zufihrungen und Entnahmen zur bzw. aus den Ricklagen, die folgenden Haushaltsansatze
fur Investitionsmal3nahmen veranschlagt:

UA 88010 Bebauter Grundbesitz —Sanierungen Gebaudebestand:

Geb&ude Gautinger Str. 7/7a:

Haushaltsjahr 2024, Ansatz 100.000,00 €

Geb&aude Potschnerstrale 51 (Eigentumsanteil der Stiftung = 50 %)

Haushaltsjahr 2024, Ansatz 5.000,00 €

9. Entwicklung der Schulden

(siehe hierzu auch die Schuldenubersicht als Anlage zum Haushaltsplan)

In 2016 erfolgte die vollstandige Riuckzahlung des Restdarlehens i. H. v. ca. 187.900 €, da
dies fur die Stiftung wirtschaftlicher war, zumal die Stiftung fir Geldanlagen der
Rucklagemittel bis zur EZB-Ratsentscheidung im Juli 2022 keine Zinsen erhielt.

Damit ist die Stiftung seit Juli 2016 schuldenfrei.

Dadurch entfallen seit 2017 die bisher fur Zins und Tilgung aufzuwendenden Kosten i.H.v.
jahrlich ca. 3.600 €, was dem Handlungsspielraum der Stiftung zu Gute kommt.
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10. Entwicklung der Ricklagen

Auf die Rucklagenubersicht (als Anlage zum Haushaltsplan) wird verwiesen.

Seit 2016 erfolgt die vorgeschriebene Aufteilung der Ricklage in die Sonderriicklagen
,Grundstock-Bar-Vermdgen®, ,Gebaudeinstandsetzung” sowie die zur Deckung von
laufenden Kosten und fir Ausschittungen gemall dem Stiftungszweck verwendbare
»2Allgemeine Rucklage”.

Nach der vorlaufigen Berechnung bestehen
zum 01.01.2024 voraussichtlich die folgenden Riucklagen:

Sonderricklage ,, Grundstock-Bar-Vermogen“, Stand 01.01.2024 ca. 1.194.000 €

Die Stiftung konnte aus diesem Barvermodgen aufgrund der nun wieder positiven
Zinssituation Zinsertrage von 4.712 € erwirtschaften. Die Verwaltung sucht weiterhin nach
Moglichkeiten, dass nun wieder steigende Bar-Grundstockvermégen  kunftig
gewinnbringender und trotzdem sicher anzulegen. Hierzu erfolgt auch im Vorfeld die sehr
enge Abstimmung mit der Rechtsaufsicht im Landratsamt Starnberg.

Sonderricklage ,, Gebadudeinstandsetzung®, Stand 01.01.2024 ca. 398.000 €

Die Vorgabe der Uberdrtlichen Rechnungsprifung, dass kalkulatorische Abschreibungen
und Verzinsungen gebildet und zur Verwendung fur den Werterhalt der Immobilien einer
Instandhaltungsricklage zugefihrt werden sollen, wird seit 2015 bereits erfillt, sowie eine
Sonderriucklage fur Gebaudeinstandhaltung schrittweise aufgebaut. Diese Mittel stehen
dann zum Werterhalt der Immobilien zur Verfigung. Damit soll vor allem auch das mit
zunehmendem Alter der Gebaude steigende Risiko abgesichert werden, dass die Stiftung
durch ggf. anfallende, sehr hohe Gebaudesanierungskosten in ihrer Leistungsfahigkeit
eingeschrankt wird.

Fur 2024 und 2025 sind daher erstmalig Entnahmen aus dieser Rucklage zur Sanierung
des Gebéaudes Gautinger Str. 7/7a von insgesamt 270.000 € eingeplant.

Allgemeine (Freie) Rucklage, Stand 01.01.2024 ca. 227.000 €

Im vorliegenden Haushaltplanentwurf sind die folgenden Entnahmen aus der Freien
Rucklage vorgesehen:

. Ergebnis Ansatz | _, Ansatz | ,  Finanzplan|_, | Finanzplan _, Finanzplan|
BRI 2022 2023 * 2024 * 2025 * 2026 * 2027 *
Entnahme 69.060,00 141.600 52.900 59.100 82.400 83.800

% ¥ % %+
Zufuhrung 0,00 0 0 0 0 0

Soweit sich das Spendenaufkommen Uber den veranschlagten Betrag von jahrlich
15.000,00 € erhoht oder die fir Ausgaben veranschlagten Mittel nicht in voller Hohe bendtigt
werden, reduziert sich der zur Enthnahme vorgesehene Betrag entsprechend.

Um langfristig und nachhaltig die Leistungsfahigkeit der Stiftung entsprechend dem
Stiftungszweck zu sichern, sollte es nach wie vor das Ziel sein, geeignete Wege zu finden,
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die laufenden Ertrdge aus dem Grundstockvermdgen, insbesondere den Immobilen, zu
erhdhen und gleichzeitig den ungeschmalerten Erhalt des Grundstockvermdgens zu
gewahrleisten. Hierfir ist eine regelmafRige Uberpriifung der Mieten und Pachten genauso
wichtig, wie Investitionen zum Werterhalt der Gebaude.

11. Hochstbetrag der Kassenkredite und Kassenlage

Die Festsetzung der Ermachtigung fur Kassenkredite i.H.v. 10.000 € erfolgt vorsorglich zur
moglichen Unterstlitzung der Kassenliquiditat fur den Fall, dass durch die ggf. zeitversetzte
Falligkeit von Ausgaben und den hierfiir zum Haushaltsausgleich eingeplanten Einnahmen
die Kassenliquiditat kurzfristig beeintrachtigt ist.

Die Kassenlage war im vergangenen Jahr 2023 stabil. Liquiditatsengpasse waren ebenso
wie in den Vorjahren nicht zu verzeichnen. Auch mussten zu keinem Zeitpunkt
Uberziehungszinsen bezahlt werden.

Gauting, den 07.05. 2024

Christian Strasser
Stellv. Kdmmerer
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